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U PLANEJAMENTD E UM DOG PILARES FRRA R
CONSTRUCAD DE UM DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Sé existira desenvolvimento sustentavel e duradouro se houver
planejamento, com o qual se identificam as potencialidades e opor-
tunidades existentes, bem como os fatores que restringem a pros-
peridade. Com este instrumento, também, projetam-se objetivos e
se estabelecem as condi¢Oes necessarias para alcanga-los.

Tao importante quanto o planejamento é a necessidade de pre-
parar liderancas e engaja-las na missao de contribuir para realiza-lo
em uma empresa, municipio ou regiao.

Ao longo dos anos, o Sebrae atua no sentido do desenvolvimen-
to sustentavel dos territorios brasileiros, por meio de programas, projetos e acdes vol-
tados a torna-los mais favoraveis ao empreendedorismo e fortalecimento referente aos
pequenos negocios. LIDER — Liderangas para o Desenvolvimento Regional € um desses
programas.

Nesse passo, liderancas do poder publico, iniciativa privada e terceiro setor de um
territério sao mobilizadas, sensibilizadas, organizadas e qualificadas no sentido da cons-
trucdao e implementacao da Agenda de desenvolvimento como a do Cariri, apresentada
nesta publicacao.

Agenda resultante da dedicacgdo e trabalho realizado por liderangas dos municipios
de Araripe, Assaré, Barbalha, Caririacu, Crato, Farias Brito, Juazeiro do Norte, Missao
Velha, Nova Olinda e Santana do Cariri.

Essas pessoas atuaram unidas com o objetivo de planejar os futuros para a regidao do
Cariri, com mais geracdao de emprego e renda, bem como as melhorias das condi¢des de
vida e trabalho dos carirenses.

A Agenda LIDER Cariri 2032 - Uma Visao de Futuro para o Desenvolvimento Economi-
co Regional, evidencia os eixos estratégicos, macro objetivos, acdes e metas pactuados
pelos participantes do programa LIDER, com o desafio de alcancar a visao de futuro pro-
jetada para o desenvolvimento sustentavel da regidao do Cariri.

JOAQUIM CARTAXO

Arquiteto Urbanista e
Superintendente do Sebrae/CE
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A RGENDA LIDER E UM COMPROMIGGD
DU CARIRI COM R SUR HISTORIA

O Cariri € uma unanimidade. N3o existe cearense que nao olhe

by . com carinho e admiracdo para essa nossa regido mais ao Sul do Es-

¢ tado. O nosso Sertdo verde. Seja pela figura iconica de Padre Cicero,
seja pela diversidade e beleza do seu artesanato e manifestacdes
populares, seja pela pujanc¢a da sua Economia.

.
&

Fato é que essa Regiao historica, terra de Barbara de Alencar e
berco de movimentos revolucionarios como a Revolugao de 1817 e
a Confederacao do Equador em 1824, se mantém como referéncia
de coragem, disposicao para a luta e visao de futuro.

Caracteristicas tradicionais que se renovam, mais uma vez, com o lancamento da
Agenda LIDER do Cariri Cearense. Construida por liderancas locais, representativos dos
setores publico, privado e terceiro setor, com o apoio do Sebrae/CE, esse material que
chega hoje, as maos de vocés, é mais que um conjunto de propostas. E um compromisso
firmado com a marca do povo do Cariri.

Compromisso que traz, como missao, “o fomento ao desenvolvimento regional, com
qualidade de vida e sustentabilidade”. Afinal, a agenda é um instrumento voltado para a
execucao de projetos, programas e ag¢des a partir da mobilizacao e integracao de lideran-
cas e instituicdes, para a formacgao de parcerias inovadoras onde todos possam partici-
par, construir e sugerir agoes voltadas para a promogdo de uma regido economicamente,
culturalmente, socialmente e ambientalmente mais desenvolvida.

Por isso, tenho o maior orgulho em ver, renovada e forte, a disposicdao do Cariri de
tomar as rédeas do seu préprio desenvolvimento,

E X I ...For isso vamos lutar
fazendo jus a sua histdria e, tendo como base, a

reunido do povo, como escreveu Patativa do Assa- Nd= vamos reivindicar
ré, no seu poema “Nordestino sim, Nordestinado, O direito e a liberdade
nao”.

Procurando em cada irmdo

Justica, paz e unido

ALCI PORTO Rmor e fraternidade...
Diretor técnico do Sebrae/CE
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INTRODUTAD

A Agenda LIDER do Cariri/CE se constitui em uma visdo de futuro para a regidao, com
estratégias e iniciativas para alcanca-la, com o propdsito de fomento ao desenvolvimen-
to econdmico regional.

Foi construida por lideres regionais, representativos dos setores publico, privado e
terceiro setor, no contexto do Programa LIDER SEBRAE, e visa o despertar, a articulacao,
a integracao, o envolvimento e a corresponsabilidade de liderangas e organiza¢des, na
decisao e missao de promover transformacdes positivas na regidao a que pertencem.

A Agenda se insere como um instrumento de orientagao para atuagao do grupo a
partir do Programa LIDER, de instituicdes parceiras e demais liderangas e organizagdes
diversas, na formulacdo e execugao de projetos, programas e a¢des que visem a promo-
¢ao do desenvolvimento da regido, tendo, ainda, a intencao de estimular a participacao
e o debate das liderancas publicas, privadas e da sociedade civil da regiao caririense.

Ao produzirem e adotarem este documento a Agenda LIDER CARIRI, os participantes
do Programa LIDER comprometem-se a implementar medidas efetivas e transformado-
ras, em um processo continuo de mobilizacdo e integracao de liderangas e instituicdes,
para formacao de parcerias inovadoras onde todos possam participar, construir e sugerir
acoes para promoc¢ao de uma regiao melhor economicamente, culturalmente, social-
mente e ambientalmente desenvolvida.
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GRUPUO LIDER CARIRI-CE

VISAD DU FUTURD PRARA O CARIRI 2032

MISSAO VALORES

Etica
DesF;)rT/;T/ti?r::nto p°|°.de Integragao
. Oportunidades, .
Regional com Conexdes e Sustentabilidade
Qualidade de Vida Comprometimento

Sustentabilidade.
e Sustentabilidade Resultados
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U PROGRAMR LIDER

O Programa LIDER — Liderancga para o Desenvolvimento Regional envolve a mobiliza-
¢do, qualificacdo e a integracao de lideres, para possibilitar o alinhamento das demandas
e a convergéncia das politicas publicas e iniciativas privadas, para a criagao de um am-
biente favordvel ao desenvolvimento da regiao, com foco no fortalecimento dos peque-
nos negocios e consequente dinamizagao da economia.

Para isso acontecer, lideres do setor publico, da iniciativa privada e das organiza-
¢oes sociais se reinem para realizar as atividades de formulacao, implantacdo e gestao
de uma Agenda de Desenvolvimento Regional Sustentavel para a regidao abrangida pelo
Programa.

O Programa LIDER é composto por trés etapas distintas: Na etapa de Fundacao, os
lideres dos trés setores sao criteriosamente selecionados para fazer parte do grupo ela-
borador da Agenda. A etapa de Construcao compreende oito encontros e propicia a
coesao e qualificacdo do grupo de lideres para que eles elaborem a Agenda de Desenvol-
vimento Regional, que indica um roteiro para o desenvolvimento sustentdvel da regiao.
A partir da etapa de Aplicacao, os lideres intensificam sua atuacdao em rede e se insti-
tucionalizam, para conduzir a execucdao da Agenda elaborada, com apoio de parceiros
estratégicos. A imagem a seguir demonstra a estrutura do Programa LIDER.

¢

, FASEDEFUNDAGAO  1- Identificagio da situagdo regional
. Antecede a
- formacgdo do grupo

~_2-Sensibilizagao e formagao do grupo

-, - ==,
¥ — o

Eﬁcontro 1- Construcao da Consciéncia, Coesao e
Identidade do Grupo

Encontro 2 - Gestao Compartilhada da Mudancga

FASE DE . - .
CONSTRUCAO Encontro 3 - Desenvolvimento da Lideranga

Grupo se estrutura, Empreendedora
1 constréi estratégias = .
T @ G EEET Rl T Encontro 4 - A Equagdo do Desenvolvimento
Encontro 5 - A Escolha do Futuro da Regiao
Encontro 6 - Caminhos para o Desenvolvimento

Encontro 7 - Institucionalizacdo e governanca em Foco

. Encontro 8 - Compromisso Publico. -a

Forum 1 - Monitoramento dos compromissos regionais
FASE DE
APLICAGAO Férum 2 - Monitoramento dos compromissos regionais
Grupo opera e
X aperfeicoa sua Férum 3 - Exercicio da autonomia grupal
covernancga e atuagdo
Férum 4 - Monitoramento dos compromissos regionais
. -

-~ -
[as o
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A METODULUGIRA

O LIDER, enquanto metodologia de mobilizacao e engajamento de agentes locais em
um determinado territério, constitui-se numa tecnologia de articulagao, planejamento
e gestdo regional, embasada em crencas, principios e em dimensdes de atuac¢ao sob a
otica da competitividade e da sustentabilidade, com o objetivo de estruturar um movi-
mento em prol do desenvolvimento regional.

O LIDER, por sua natureza, contempla quatro dimensdes pelas quais pretende cata-
lisar o desejo e a motivacgao coletivos do grupo de liderangas ao desenvolvimento eco-
nomico sustentavel de sua regiao: a dimensao do arranjo estratégico, da interagao, da
qualificagao e da institucionalizagao.

O esforco de execucdao metodoldgica possui dois enfoques principais: a construcao da
coesao e fortalecimento do grupo de lideres visando a estruturacao de uma governanca
eficaz e a formulacdao de uma agenda estratégica que impulsione a implementacao de
iniciativas que resultem em transformagdes positivas que impactem no desenvolvimen-
to da regiao Cariri.
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U FRUGRAMR LIDER TRARIRI

O Programa LIDER Cariri surge com o objetivo de mobilizar, qualificar e integrar as
liderancas e instituicdes da regido, estimulando o alinhamento das demandas no plano
local e a respectiva convergéncia das politicas publicas municipais e de fomento estadual
e nacional, com énfase na criacdao do ambiente favoravel aos pequenos negdcios, na
elevacao da competitividade, inovagao e sustentabilidade regional, visando ao desenvol-
vimento econdmico e social da regiao.

!
Y VARZEAALEGRE
)

FARAS T f-rj"'""éiiﬁﬂnu
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FERFIL TERRITURIO CARIR|

Sobre o territorio

*

‘VARZEA ALEGRE /
s

\
GRAER)

26 Municipios
atendidos pelo Sebrae

Abaiara Caririagcu Missao Velha

Altaneira Crato Nova Olinda
Araripe Farias Brito Penaforte

Assaré Granjeiro Porteiras

Aurora Jardim Potengi

Barbalha Jati Salitre

Barro Juazeiro do Norte Santana do Cariri
Brejo Santo Mauriti Vdrzea Alegre

Campos Sales Milagres

Publica

Demografia

atetete - i frad
Tyt oL it ail tilda
POPULACAO ESTIMADA AREA TOTAL DENSIDADE DEMOGRAFICA CRESCIMENTO DA POPULACAO URBANIZACAO DA POPULACAO
988.285 15.728 km? 62,8 hab/km? 0,48% 70,20%
Fonte:1BGE (2021) Fonte: IBGE (2021) Fonte: IBGE (2621) Fonte: IBGE (2621) Fonte: IBGE (2021)
POPULACAO POR RACA
POPULAGAO POR GENERO SR ARRCAC

BRANCA 3 ot g
POPULACAO POR SITUACAO DOS DOMICILIOS

RURAL

M
HOMENS MULHERES
PARDA

URBANA

Dados: IBGE e IPC, 2021.
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Demografia

[l HOMENS
W MULHERES

86a89anos 6.135 8711

75a79anos

46addanos 25.441 28.478
35a39anos 28.699 30.834
36a34anos
25a29anos
20a24anos
15a19anos
16a 14'anos
5a9anos

Badanos

Fonte: IBGE (2818)

Dados: IBGE e IPC, 2021.

Demografia

POPULAGAO ESTIMADA AREA DENSIDADE DEMOGRAFICA
(2021) km? hab/km? CRESCIMENTO DA POPULAGAO URBANIZAGAO DA POPULAGAO
CE 988.285 157277 62,8 0,48% 70,20%
ABAIARA 11.965 1788 66,9 0,94% 43,37%
ALTANEIRA 7712 733 105, 0,81% 72,30%
ARARIPE 21.707 1.099,9 197 0,24% 61,56%
ASSARE 23.537 11163 211 0,25% 53,25%
AURORA 24.567 889,9 276 8,17% 48,14%
BARBALHA 61.662 599,3 102,9 871% 6873%
BARRO 22.834 7119 321 0,33% 61,17%
BREJO SANTO 50.195 6634 757 071% 62,08%
CAMPOS SALES 27.513 1.082,8 254 0,16% 71,99%
CARIRIACU 27.008 6374 42,4 0,08% 53,16%
CRATO 133.913 11579 1157 0,66% 83,11%
FARIAS BRITO 19.330 503,6 384 -8,30% 46,67%
GRANJEIRO 4784 100,1 47,8 8,62% 29,60%
JARDIM 27.187 519,1 52,4 0,02% 33,70%
JATL 8.150 361,1 22,6 0,25% 58,60%
JUAZEIRO DO NORTE 278.264 2482 11211 872% 96,07%
MAURITI 48.370 1.879.0 44,8 0,42% 52,63%
MILAGRES 27.413 577,8 475 8,18% 47,87%
MISSAO VELHA 35.566 656,5 54,7 0,24% 44,99%
NOVA OLINDA 15.798 284,4 55,5 0,73% 68,01%
PENAFORTE 9.207 141,9 64,9 0,70% 77,79%
PORTEIRAS 14.920 2176 68,6 8,25% 41,09%
POTENGI 11.165 3387 338 ,53% 55,61%
SALITRE 16.714 804,3 20,8 0,47% 40,53%
SANTANA DO CARIRI 17.726 8556 20,7 0,08% 51,38%
VARZEA ALEGRE 41.078 8357 49,2 0,43% 62,17%

Dados: IBGE e IPC, 2021.
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Perfil Socioeconomico

CLASSE DE RENDA

CLASSEA §0.,66%

CLASSEB 8,04%

CLASSE D/E 53,46%

Potencial de Consumo

RANK POTENCIAL DE CONSUMO POR CATEGORIA

2.513.307.855

1.418.566.6959
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Potencial de Consumo
por categoria

4.169.611.192

810.441.115
493.379.915  411.970.558

319.687.890 ~ 268700.163  256.118.261 7.010.3 186.358.623 5 c 8
641.594.509 TRRET 4 217.016.344  7186.358.623  154.494.335, 116.282.372  114.429.447  91.912.535
—
<O > <0 & & s O & & < <O \e 1) & > \s <& <O > (o)
ST SSPR ST o SRR I SSRAUEIN o) T R ORI B R T G S P SR SRS ST
< & N \v oY & Q) S NS X R N P & W » S
< SR PO, o] & O T &S ¥ 3 & Py
\s ¥t QU o \ P X \, >
» K0 W »

Dados: IPC, 2021.

Produto Interno Bruto

0 Produto Interno Bruto em 2019 Em r;lugﬁo ao Estado o territério gera
alcangou R$ 1 2, 6 b'l 1 2, A4, du riqueza agropecudria

S o s AL, 7, /% de participacio do PIB Estadual

Em participagtio no PIB do Estado

100%
90%
80%
70%

60%
50% W Administragdo Publica
40% Servigos
30% M Industria
20% W Agropecuaria
SENREEERER R
0%

Ot RO R TROK A LT IR W RO AN L ASD) WRD)

M) D Y QY QY QD QY QY QY QY

O AQ” AQ” AQO” A0 AO” AQ” AO” A0 O O

PR e e b it i o A R et o A Dados: IBGE e IPECE, 2021.
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Cadastro Unico

PERFIL DAS PESSOAS NO CADASTRO UNICO PERFIL DAS FAMILIAS NO CADASTRO UNICO
TOTAL DE PESSOAS - 0212022 CRESCIMENTO NOS 12 MESES ANTERIORES - 02/2022 TOTAL DE FAMILIAS - 0212022 CRESGMENTO NOS 1 MESESANTERICRES
0,
673.846 6,02% 254.415 11.00%

Fonte: Min. Cidadanio Fonte: Min. Cidodania

SITUACAO DAS PESSOAS NO CADASTRO UNICO SITUACAO DAS FAMILIAS NO CADASTRO UNICO

566.742
68.707
61.537
93.46
664.013
211.784

205213

2018 20818

183.186
186.068

186.431

2021 2822 2018 2018 2020 20822
B EXTREMA POBREZA RENDA MEDIA PER CAPITAATE 1/... I EXTREMA POBREZA RENDA MEDIA PER CAPITAATE 1/...
B POBREZA I POBREZA

Dados: Min. Cidadania, 2021.

Indices de Desenvolvimento

/AN shsSods
2 it
IDH-M 2010 RAZAO DE DEPENDENCIA POPULAGAO (2010) POPULAGAO ECONOMICAMENTE ATIVA (2010)

0,620 98,71% 384.361

NASCIDOS VIVOS OBITOS
6.788
4.860 6.550 .5 .494
I } I
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: IBGE (2821) Fonte: IBGE (2821)

Dados: IPECE, PNUD e IBGE 2010-2021.
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Ambiente Empresarial

Taxa de Mortalidade  Taxa de Maturidade

31,3% 68,1%

5 atividades de maior
96% das empresas comerciais densidade empresarial:

do territério sio PEQUENOS NEGOCIOS

. Minimercados, mercearias e armazens;
Numero de empresas

ativas por porte: 3a

—
- ‘ Comercio varejista de calgados;

33.238 27.765 2.001 2.713

MEI ME 2R Médias/Grandes Lanchonetes e similares

(Receita Federal, abril de 2022)

Dados: RFB e SEBRAE, 2022.

feral, abril de 2021)

Publica

Ambiente Empresarial

VARIACAQ TAXA DE
Q EMPRESAS EMPRESAS  EMPRESARIAL TENDENCIA TAXA DE

MUNICIPIO ATIVAS  PORKM? 2022/2021 20172022 MORTALL.. % MATURIDADE

7{658 4,56 6,27% 14,37% 31,33% 71,86%
JUAZEIRO DO NORTE 31.802 12491 Q@ 6,82%Q 16,73%Q 32,06%Q@ 65,86% @
CRATO 11.428 086Q@ 6,39%Q 14,42%Q 33,04% Q@ 6709% @
BARBALHA 4,818 8,04 @ 8,27%Q 20,80% Q 30,64%Q 63,89% @
BREJO SANTO 3.822 4560 5,08%Q 12,91% 25,94% Q 7277%Q@
VARZEA ALEGRE 2.380 275Q 6,19%Q 18,17%Q 26,87%Q 68,57% @
MAURITI 2.208 2050 415%Q 12,55%Q 26,77%Q 7237% Q@
CAMPQOS SALES 1.914 1,77 Q 413%Q 12,07%Q 29,78% Q 71,47% Q@
MISSAO VELHA 1.484 2,280 6,69% Q@ 13,75% 26,01%Q 71,56% @
MILAGRES 1=0°77 2,200 6,00% Q@ 472% 35,85% @ 7319% @
AURORA 11 T 1,328 575%Q 13,68%Q 29,74% Q 69,16% @
JARDIM 1.871 2,060 2,88%Q 6,82% 25,48% Q 78,06% @
BARRO 1.869 1,56 Q 563%Q 7,48% 31,43%Q@ 72,68% @
ASSARE 1.863 8,95 Q 4,42%Q 6,82% 37,06% @ 7112%Q@

Dados: RFB e SEBRAE, 2022.

Publica
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Ambiente Empresarial

VARIACAO TAXA DE
Q EMPRESAS EMPRESAS EMPRESARIAL TENDENCIA TAXA DE

MUNICIPIO ATIVAS  PORKM2 2022/2021 2017-2022 MORTALL..  %MATURIDADE

7!.868 4,56 6,27% 14,37% 31,33% 71,86%
CARIRIACU 1.862 167Q 749%Q 1573%Q 27.87%Q 6761%Q
ARARIPE 912 0,83Q 495%Q 2,63% 34,98% @ 7237%@
FARIAS BRITO 886 176 @ 523%Q 7.00% 2878%Q 74,83% Q@
NOVA OLINDA 862 303 487%Q 8,70% 30,97% QO 7251%@
PORTEIRAS 639 294Q 5,45% 7.82% 27,39%Q 7402% Q@
SALITRE 632 879Q 2,76%Q 7,59% 31,96% @ 76,58%
SANTANA DO CARIRI 551 0,64Q 6,58%Q -4,36% @ 39,56% @ 75,50% @
PENAFORTE 526 371Q 3,95%Q 4,75% 32,32%@ 7433%Q@
POTENGI 495 1,46 Q 2,27% 3,84% 36,57%@ 73,33% @
JATI 396 110Q 7.90%Q 6,31% 33,84% Q@ 70,45% @
ALTANEIRA 351 479Q@ 3.54%Q -370% Q@ 39,03%@ 72655 @
ABAIARA 326 1,829 550%Q 7,36% 32,21%Q@ 72,09% @
GRANJEIRO 218 210Q 8,25%Q 10,00% Q 24,29%Q 74,29% Q@

Dados: RFB e SEBRAE, 2022.

Publica

Saldo de Empregos

Saldo Mensal (agosto) Saldo Anual (2022)

Admissdes em 202208 Demissdes em 202208 Saldo em 202208 Admissdes em 2022 Demissdes em 2022 Saldo em 2022
3.264 2.746 518 24.916 21.968 2.948
Saldo Més Admissdes e Demissoes Més Saldos no ano issdes e D desAc...
Saldo liquido de empregos gerados em 202208 Saldos ajustados empregos gerados acumulados no ano

1757

Dados: CAGED, ago/2022.
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Saldo de Empregos - Por Setor

Saldo Mensal (agosto) Saldo Anual (2022)

Saldo liquido de empregos gerados na competéncia 202208, por porte e setor Saldos ajustados empregos gerados acumulados ano, por porte e setor
u g W 8 u |
| B ]
| I
| 1
I I
. | I
L I
|
1 |
] ]
I |
u - I

Dados: CAGED, ago/2022.
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AGENDR ESTRATEGICA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
REGIONAL DO CARIRI - CERRA

(AT [
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VISAD DO FUTURD CARIRI 2032

Polo de Oportunidades, Conexées e Sustentabilidade

EIXOG EGTRATEGICOS PRIORITARIOSG

Inovagéo e Tecnologia Infraestrutura Renda e Trabalho

MRCRO-OBJETIVOS

Estruturar e consolidar o
polo de inovacéo e tecnologia
como referéncia competitiva
do Cariri.

Ampliar a infraestrutura
fisica e inteligente do Cariri
com foco na competividade
dos negdcios e qualidade de

vida da populagao.

Fomentar a geragdo,
circulacdo e distribuicdo de
renda, bem como, o aumento
das oportunidades de trabalho
decente e qualificado no Cariri.

EGTRATEGIAG

#inovacdoeempreendedorismo
1. Promover e incentivar
a cultura da inovagéo e
empreendedorismo

#turismoeeconomiacriativa
3. Fortalecer o desenvolvimento
do setor do turismo
e economia criativa

#revitalizar
5. Desenvolver iniciativas que
resultem na revitalizagdo das
nascentes dos rios, arborizagao
! e paisagismo da regido do cariri.

}' #smartcities
7. Difundir e Implementar o
conceito de Cidades

Inteligentes no Cariri

#agronegdcio
9. Fortalecer o desenvolvimento
do agronegdcio das cadeias
da caprinovino, bovino
e apicultura.

#polosindustriais
1. Promover esforcos visando a
requalificagdo dos atuais distritos
industriais e comerciais da
regiao (estadual e municipais)
e a implantacdo de Centros/
Parques/Condominios
Tecnolégicos Regionais.

#mobilidadeurbana
‘ 13. Melhorar a mobilidade urbana
municipal/intermunicipal

'

|

#saneamentobdsico
2. Ampliar o sistema de
saneamento basico na Regiao.

#ecossistema
4. Fortalecer o Ecossistema
de inovagao

#comércioeindustria
6. Fortalecer o desenvolvimento
do comércio e da industria da
regiao do Cariri.

#malhaferrovidria
8. Promover estudos, debates e
iniciativas visando a estruturagao
da malha ferroviaria regional
e inter-regional do Cariri.

#sustentabilidade
10. Disseminar e implantar
a cultura da sustentabilidade

#protagonismo
12. Ampliar o nivel de capital
humano e social da regiao e
o comportamento protagonista,
inovador e empreendedor
desses agentes.

#residuossélidos
14. Estimular a implantagdo de
uma politica regional de
residuos sélidos.
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MRCRO-DOBJETIVOG, ESTRATEGIAG, METAS E INICIATIVAG

Visando o alcance dos macro-objetivos e visdo de futuro formulados, foram definidas estraté-
gias, metas e iniciativas, a seguir detalhadas:

INDOVACAD E TECNOLOGIR

MACRO-OBIJETIVO

Estruturar e consolidar o polo de inovagao e tecnologia como referéncia
competitiva do Cariri.

ESTRATEGIA 1

Promover e incentivar a cultura da inovagao e empreendedorismo.

METAS

1. Sensibilizar 70% de todos os gestores privados, publicos e conselhos de educagao
dos municipios até junho de 2024.

2. Implementar pelo menos 3 cursos que contemplem a gamificagdo, programacao
e robdtica (matematica) para o ensino basico e fundamental em 20% das escolas
de cada municipio até 2025.

3. Transformar as matrizes e métodos de ensino dos cursos de graduagcao, mestrado
e doutorado em 25% dos cursos ligados a area de licenciatura até 2028 e 50 % até
2032.
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INICIATIVAS PRIORITARIAS

e Organizar encontros hibridos com os secretarios de educacao da regiao e com os
Conselhos de Educacao dos municipios.

e Modelar de forma colaborativa com atores da educacao e instituicdes de ensino
superior locais uma grade de cursos padrao para a regiao;

e Apresentar o Pacto pela Inovacao a ser assinado pelas instituicdes de ensino locais
gue dispdem da adequacgao das matrizes curriculares com disciplinas com foco em
inovacao e tecnologia.

e Garantir a execugao do Pacto pela Inovacao por parte das instituicdes de ensino.

ESTRATEGIA 2

Fortalecer o ecossistema de inovag¢ao do Cariri.

METAS

1. Criar, divulgar e implementar o Pacto pela Inovagao no Cariri até 2030.

2. Implementar a realizacao de eventos permanentes que venham a integrar o ecos-
sistema e seus diversos atores e saberes: hackathons, palestras, cursos, semina-
rios, viagens técnicas.

3. Formalizar o parque tecnoldgico do Cariri junto a SECITECE e Assembleia Legisla-
tiva até 2023.
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INICIATIVAS PRIORITARIAS

e Criar o Pacto pela Inovacao a ser assinado pelas instituicdes de ensino, instituicdes
de apoio, entidades de classe etc., que disponham de compromissos para busca e
multiplicacdo da inovacdo nas diversas esferas: publica, privada e académica.

e Criar uma agenda de eventos de inovacdao que acontecam em todo o territorio.
e Divulgar as agendas e acdes dos diversos atores.
e Integrar novos membros ao ecossistema de inovagao da regido.

e Realizar missdes de conhecimento das iniciativas de inovacao para os atores do
ecossistema.

e Criar um grupo de mobilizadores do ecossistema.

e Realizar o inventario dos equipamentos de inovacao da regiao.
e Sensibilizar para a integragao dos centros de inovagao.

e Sensibilizar para a criacao de ambiéncias.

e Criar um grupo de trabalho que defina o modelo de metodologia de trabalho das
ambiéncias.

e Multiplicar as ambiéncias em todos os locais possiveis.

e Estimular as universidades a criarem programas de estagios voltados ao mercado.
e Estimular as empresas locais a abrirem vagas de estagio.

e Promover eventos de integracao academia e mercado.

e Realizar um evento anual que apresente e fomente o uso de tecnologias por parte
das empresas.

e Promover rodadas de negdcios entre empresas e solucdes tecnolégicas.

Criar projetos que apoiem empresas a utilizarem as ferramentas tecnoldgicas.
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Difundir e implementar o conceito de Cidades Inteligentes no Cariri.

ESTRATEGIA 3

METAS

e Alcancar a certificacao de cidade inteligente em 03 (trés) cidades do Cariri até
2032.

INICIATIVAS PRIORITARIAS

e Sensibilizar gestores do setor publico para o conceito de cidade inteligente.
* Preparar as cidades para tecnologia 5G.

* Promover a adog¢ao das ODS pelos municipios do Cariri.

e Realizar encontros entre produtores e instituicdes financeiras.

e Elaborar a agenda de transformacao digital dos municipios do Cariri.

e (Certificar as cidades envolvidas.

h.ﬂ&,» a3k
o ) ’Eun
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ESTRATEGIA 4

Disseminar e implantar a cultura da sustentabilidade em organizag¢des publicas,
privadas e do terceiro setor da regiao.

METAS

e Ter 30% do ecossistema de negdcios e 30% das organizagdes publicas do Cariri
com a implantacao de praticas sustentaveis até 2032.

INICIATIVAS PRIORITARIAS

e Elaborar o diagndstico de maturidade de gestao dos negdcios.
e Elaborar o diagnéstico de maturidade digital dos negdcios.

e Elaborar o plano de desenvolvimento da gestdao da inovacao.

e Disseminar a adoc¢ao do pacto global pelas empresas, organizagdes publicas e do
terceiro setor da regiao do Cariri.
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INFRAEGTRUTURRA

MACRO-OBIJETIVO

Ampliar a infraestrutura fisica e inteligente do Cariri com foco na compe-
tividade dos negdcios e qualidade de vida da populacgao.

ESTRATEGIA 5

Ampliar o sistema de saneamento basico na Regiao do Cariri.

METAS

1. 25% em 4 anos
2. 50% em 8 anos

3. 70% em 10 anos

INICIATIVAS PRIORITARIAS

e Criar um conselho de gestores municipais parar tratar do tema.
e Conceber portal de transparéncia com evolucao do saneamento na regiao.

* Promover eventos de educacdao com tematica do impacto positivo do saneamento
basico.

e Criar uma comissao do LIDER para integrar o grupo de trabalho do PDUI.

e Promover visitas técnicas nos municipios da regido do Cariri.
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ESTRATEGIA 6

Desenvolver iniciativas que resultem na revitalizacao

METAS

e Ampliacao continua dos atuais niveis relacionados a preservagao das nascentes e
ao reflorestamento da regido até 2030.

INICIATIVAS PRIORITARIAS

e |dentificar as entidades envolvidas com a problematica e levantar as agdes existen-
tes nos municipios.

* Propor limpeza periddica dos terrenos e colocagao de piso nivelado nas calcadas
pelos proprietarios dos imodveis sob pena sanc¢des.

* Promover concursos nos bairros com objetivo de atrair adogao para pragas publi-
cas pelos moradores.

e Arborizacdo e jardinagem de espacos publicos (canteiros) de avenidas e rodovias.
e Fazer levantamento dos desvios hidricos e criar uma lei de protegao.

e Requalificar a infraestrutura receptiva nos geossitios do Geopark Araripe e promo-
cdo de parcerias para manutencdo desses espacos abertos entre Urca, prefeituras
e iniciativa privada, numa campanha “adote um geossitio”.

e Criar e ampliar programas de casas de sementes e incentivar programas e politicas
de reflorestamento.
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ESTRATEGIA 7

Promover estudos, debates e iniciativas visando a estruturaciao da malha
ferroviaria regional e inter-regional do Cariri.

METAS

1. Revitalizar e ampliar a malha ferroviaria atual até o ano de 2028.

INICIATIVAS PRIORITARIAS

e Elaborar proposta de criacao do Porto Seco do Cariri e promover as articulagdes
necessarias a sua concretizacao.

e Realizar estudos de viabilidade visando a criacdao de trem de passageiros Fortale-
za/Cariri.

e Viabializar mobilizacdo estratégica para conclusao das obras da ferrovia transnor-
destina com eixo que beneficie a regido do Cariri.

ESTRATEGIA 8

Promover esforgos visando a requalificagao dos atuais distritos industriais e
comerciais da regido (estadual e municipais) e a implantagdo de centros/
parques/ condominios tecnolégicos regionais.

METAS

1. Modernizar e/ou ampliar a estrutura fica fisica e inteligentes dos atuais distritos
até o ano de 2026.

2. Realizar a implantacdo de, no minimo, 03 (trés) espacos tecnoldgicos regionais
relacionados aos setores ou as potencialidades econdémicas do Cariri até o ano
de 2027.
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INICIATIVAS PRIORITARIAS

e Promover estudos diagndsticos da situacdo dos distritos existentes.

e Implementar sistema de sinalizacdo e a urbanizacdo do distrito industrial metropo-
litano.

e Estruturar o acesso do distrito industrial até o anel viario.

e Realizar estudos visando a identificacdo de iniciativas com foco na instalacdo de
centros de tecnologia na regiao.

e Proporcionar encontros entre atores de instituicdes de ensino, de 6rgaos dos go-
vernos e sistema S visando a otimizacdo de esforgos na elaboracao de eventuais
projetos e implanta¢dao de espacos tecnolégicos na regiao.

ESTRATEGIA 9

Melhorar a mobilidade urbana municipal/intermunicipal.

METAS

1. Reduzir, de forma continua até 2030, o atual fluxo de veiculos nas areas centrais
das cidades da regido até o alcance de niveis satisfatérios de mobilidade urbana.

INICIATIVAS PRIORITARIAS

e Sensibilizar para a integracdao dos modais de transportes coletivos — implantacao
do terminal de transportes coletivos intermunicipais em conexao com o VLT que
serd interligado até o aeroporto.

e Implantar terminais integrados no CRAJUBAR.

* Fomentar a expansao do VLT do Crato até o aeroporto regional do Cariri.




32 | AGENDA LIDER CARIRI/CE 2032

ESTRATEGIA 10

Estimular a implantacao de uma politica regional de residuos sélidos.

METAS

1. Em todos os municipios da regido, sendo: 30% até 2025; 60% até 2029 e 100%
até 2032.

INICIATIVAS PRIORITARIAS

e Ativar o plano de gerenciamento de residuos sdlidos existente para toda a regiao
do Cariri

e Promover a¢des junto as associacdes de catadores de materiais reciclaveis, a fim
de identificar os potenciais existentes.

e Promover a¢des de forma sistematica nas escolas publicas e privadas dos munici-
pios visando ampliar o nivel de conscientiza¢cdao sobre o tema residuos sdlidos.

e Implantar o plano nacional de residuos sélidos com objetivo de reduzir os impac-
tos ambientais no Cariri.

e Apoiar a implantacdo de programas de coleta seletiva e destinacao dos residuos
em municipios da regiao.

e Criacdo do Pacto de Agao Lixo Zero.
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RENDR

MACRO-OBIJETIVO

Fomentar a geracgao, circulagao e distribuicao de renda, bem como, o au-
mento das oportunidades de trabalho decente e qualificado no Cariri.

ESTRATEGIA 11

Fortalecer o desenvolvimento do setor do turismo e economia criativa.

METAS

1. Ampliar em 50% o numero de novos municipios dentro da rota turistica do Cariri.
2. Alcangar 70% a.a. do indice médio de ocupagao de hospedagem da regiao.

3. Aumentar o numero de negécio ligados ao trade turistico (hospedagem, alimen-
tos fora do lar, agéncias de viagem, artesanato e economia criativa) em 20%.

INICIATIVAS PRIORITARIAS

e Fomentar a estrutura de gestao de turismo nos municipios e retomar as acoes do
forum regional de turismo e da economia da cultura itinerante.

e Estimular a criacdo de um plano de comunicacao e marketing dos destinos turisti-
cos do Cariri

e |Implementar um circuito de eventos da cadeia turistica do Cariri com a elaboracao
de um calendario integrado.

e Fomentar a qualificacao e profissionalizacao do servico turistico, economia criativa
e promocgao e comercializacao dos roteiros turisticos do Cariri.
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ESTRATEGIA 12

Fortalecer o desenvolvimento do comércio e da industria da regidao do Cariri.

METAS

Industria:

1. Aumentar em 10% o emprego formal nos municipios polos: Crato, Juazeiro do
Norte, Barbalha, Campos Sales, Brejo Santo, Missdao Velha e Varzea Alegre.

Comércio:

2. Fomentar o Crescimento de novos negdcios em 20% em todo o territério.

INICIATIVAS PRIORITARIAS

e Fortalecer a governanca regional da indUstria e do comércio.

e Promover melhorias no processo de inovagao e tecnologia para industria e
comércio.

e Estimular e promover estratégias de mercado nacional e internacional para a in-
dustria e comércio.

e Atrair fornecedores para a cadeia produtiva da industria.

* Incentivar a expansao do acesso aos servigos bancarios, as fintechs e cooperativas
de crédito nos municipios do Cariri.

e Estruturar e modernizar as feiras livres e os mercados publicos.

e Reduzir a informalidade no comércio e na industria.
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ESTRATEGIA 13

Fortalecer o desenvolvimento do agronegocio das cadeias da caprinovino,
bovino e apicultura.

METAS

1. Aumentar a formalizagao em 10% dos produtores rurais da regiao do Cariri.

2. Aumentar em 20% o volume de comercializagcdao dos produtos da regiao.

INICIATIVAS PRIORITARIAS

e Fomentar a ampliacdo de negdcios, compras governamentais existentes e outros
setores, como turismo, grandes redes de supermercados.

e Fortalecer a governanca de desenvolvimento que priorize tais estratégias.
e Fomentar acdes diversas de qualificacao.
e Difundir acdes voltadas para inovacao, seguranca alimentar e gestao do negdcio.

* Incentivar a expansao do acesso aos servicos bancarios, as fintechs e cooperativas
de crédito em todos os municipios do Cariri.
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ESTRATEGIA 14

Ampliar o nivel de capital humano e social da regidao e o comportamento
protagonista, inovador e empreendedor dos agentes.

METAS

1. Aumentar o nimero de matriculados nos cursos técnicos na regiao em até 30%.

INICIATIVAS PRIORITARIAS

e Fomentar a produgdo de pesquisas e estudos tecnolégicos com base nas caracte-
risticas da regiao do Cariri e suas necessidades e promover sua integracao a rede
de ensino médio, profissional e de nivel superior.

e Impulsionar a oferta de cursos técnicos e profissionalizantes relacionados as prin-
cipais potencialidades e vocag¢des da regiao.

e Fomentar a inclusdo de disciplinas na estrutura curricular em todos os niveis de
ensino na regiao que abordem convivéncia com o semiarido, empreendedorismo,
meio ambiente, turismo, associativismo e cooperativismo, desenvolvimento, valo-
rizacdo regional, linguas e inovacao.

* Promover o empoderamento das comunidades como responsaveis e atores do de-
senvolvimento da regido.
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PLAND DE RCAD

As estratégias e metas priorizadas na Agenda foram desdobradas em um Plano de
Acao que contempla as iniciativas prioritarias ao alcance das metas, e detalha o proces-
so de execucdo por meio do como fazer, os envolvidos nas tarefas e o prazo de execucao.

O referido Plano de Agao corresponde a um capitulo a parte da Agenda e consiste
num instrumento destinado a orientacdao do grupo de lideres na missao de execucao da
Agenda, bem como, ao acompanhamento e apoio do SEBRAE.

GESTAD E GOVERNANCA

Uma das estratégias metodolégicas do Programa LIDER é a da institucionalizacao,
gue tem como objetivo principal estabelecer e manter estrutura material, humana e po-
litica, sustentavel, do movimento de lideres, para a realizacao das a¢des coletivas cons-
truidas para o alcance dos objetivos definidos.

Conforme roteiro metodoldgico, foi instituida uma equipe coordenadora, intitulada
de “Grupo de Transicao, encarregado de atuar no processo de estruturacao do modelo
de institucionalizacdao do grupo LIDER, no fortalecimento do processo de governancga e
sustentacao grupal e na deflagracao do processo de implementacao da Agenda.

c ae 1) X
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CHAMADA FARA RCAD.

A figura acima representa a trilha metodolégica de constru¢dao da agenda de de-
senvolvimento e do processo de estruturacao do movimento de lideres pelo desenvol-
vimento econémico e social do LIDER Cariri.

O grupo de lideres estabeleceu uma visao de futuro positiva para regiao, escolheu
macro-objetivos, estratégias e iniciativas prioritdrias, deflagrou seu processo de auto-
gestao com a institucionalizacdao de uma agéncia de desenvolvimento regional, e se-
guiu, a partir de agora, o processo continuo de transbordamento através da mobiliza-
¢do e articulagao de recursos humanos, técnicos, institucionais e financeiros, visando
gerar desdobramentos que resultem no impacto de transformacao positiva da regiao
do Cariri.




AGENDA LIDER CARIRI/CE 2032 | 39

Faz-se necessdario que todo esse processo seja continuo, em que o envolvimento
de lideres e instituicdes crescam e atinjam niveis superiores de organizacao e decisao.
O esforco de planejamento do presente documento deve ser compreendido como um
passo de um processo, ainda, pouco exercitado na regiao, e por isso mesmo significa-
tivo, para enveredar por um novo caminho. Esse caminho se construira caminhando
passo a passo, mas sem nunca deixar de prosseguir.

Portanto, mais que um documento, essa agenda de desenvolvimento regional do
Cariri, estado do Ceara, representa um chamado para a acdao de empresas, gestao
publica, academia e organiza¢des da sociedade caririense, para que se relnam, parti-
cipem, se integrem e fortalecam o movimento de lideres na busca do alcance da visao
de futuro almejada, de um Cariri reconhecido como uma regiao de prosperidade eco-
noémica, oportunidades e qualidade de vida.
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GRUFD DE LIDERES DR
REGIAD DO CARIRI

gy ILIDER

Lideranga para o Desenvolvimento Regional
CARIRI
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GRUPO DE LIDERES SERTAO DOS
CRATEUS E INHAMUNS

Ailton Marciel de Sousa
Presidente da Camara dos Dirigentes
Lojistas — CDL Em Taua

Alexandre Goncgalves
Empreendedor da Cidade de Arneiroz

Ana Maria Soares de Lima
Presidente da Associacdo Comercial
de Quiterianépolis

Ailton Sampaio da Costa
Vereador no Municipio de Ipueiras, Camara
Municipal de Ipueiras

Ana Maria Lira Pereira
Empresaria Contabil, Diretora Distrital da
FCDL-CE, Vice-Presidente da CDL
de Ipueiras e Membro do Prodeter
Turismo de Ipueiras.

Ana Ricarte da Silva Melo
Presidente da Associagdo Comercial e
Empresarial de Taua - ACET
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Antonia Claudino Silva Gomes

(Dedé do Sindicato)
Presidente do Sindicato dos Servidores
Pablicos Municipais de Monsenhor Tabosa

Antonio Luiz Gongalves
Articulador Regional do Sebrae em Cratels

Antonio Sampaio de Aratjo Filho
Chefe de Gabinete da Prefeitura de
Monsenhor Tabosa

T ———

Antonia Ivone Barros Martins
Presidente da Camara dos Dirigentes
Lojistas - CDL em Monsenhor Tabosa

Antonio Osvaldo Pontes de Melo
Empresario, Diretor Camara de Dirigentes

Lojista - CDL e da Associacdo Comercial e
Industrial - ACIC de Cratels

Artur Emidio Cidrao Caracas
Contador; Professor; Consultor CCEC -
Cidrao e Maia Consultoria e
Projetos Ltda em Taua




Daniela da Silva Cavalcante
Agente Caritas - Caritas Diocesana de
Crateus — CDC e Diretora Presidente -

Associacdo de Apicultores de
CrateuUs - APICRAT

Elvis Narciel da Silva Goncgalves
Diretor Geral do Centro de Educacional
Idete em Taua

Francisco Alcimar
Albuquerque Parente
Analista de Negdcios do Sebrae
em Cratels
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Edivaldo Costa dos Santos
Gerente Regional da Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensao Rural do
Ceara - EMATERCE em Crateus

Etiene Pacifico Teixeira
Vice-Presidente da Camara de Dirigentes
Lojistas - CDL em Independéncia

Glecyvan Alves de Souza
Diretor Financeiro- Associacdo de
Apicultores de Crateus - APICRAT
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Goncgalo de Sousa Leite Neto
Empresario em Arneiroz

“~

José Aglodualdo Holanda
Cavalcante Juanior
Diretor Geral do Instituto Federal de
Educacado e Tecnologia - IFCE -
Campus Crateus

José Lourenco Martins Torres
Diretor/Secretario - Associacdo dos
Ovinocaprinocultores e
Agricultores da Regido do Distrito de
Irapud/Crateus. - ASSOCRI

Henrique Cézar Martins Gomes
Secretério de Desenvolvimento Agrario
e Recursos Hidricos da Prefeitura
de Hidrolandia

José Alves de Oliveira Neto
Diretor Geral do Instituto Federal de
Educacdo e Tecnologia - IFCE -
Campus Taua

Luiz Carlos Soares Filho
Diretor Presidente - Camara de Dirigentes
Lojistas — CDL em Ipueiras




Marcia Maria Noronha
Lima de Oliveira
Secretéria do Trabalho, Desenvolvimento
Econdmico, Cientifico, Tecnolégico e
Empreendedorismo da Prefeitura de Taua

Maria Dalila dos Santos
Secretaria de Negbcios Rurais e
Abastecimento da Prefeitura de

Monsenhor Tabosa

Marizete Martins Costa
Colaboradora Camara de Dirigentes
Lojistas - CDL em Nova Russas
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Maria Alves de Oliveira
Secretaria Executiva da Associacdo
Comercial em Quiterianépolis

Maria Gerusia Feitosa
Morais Andrade
Secretaria de Desenvolvimento
Econémico e Empreendedorismo da
Prefeitura de Aiuaba

Raimundo Martins Parente
Secretario de Agricultura, Recursos
Hidricos E Protecdo Ambiental da
Prefeitura de Santa Quitéria
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Rayana Paiva da Rocha Renato Furtado de Mesquita
Secretaria de Protecdo Social e Direitos Professor do Magistério Superior da
Humanos da Prefeitura de Santa Quitéria Universidade Federal - UFC em Crateus

Terezinha Abreu de Lima Vagner Noronha de Oliveira
Presidente da Camara de Dirigentes Diretor Social da Associacdo Comercial
Lojistas - CDL de Nova Russas e Empresaria Industrial e Servico de Arneiroz — ACISA.

Valeria Rodrigues Loiola Wandemberg Gomes Costa
Delegada - Conselho Regional de Secretério de Agricultura e Pecuéria
Contabilidade/Ce em Taua Prefeitura de Parambu
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Wanderley Marques de Sousa Willames Clay Machado Aguiar
Apicultor - Associagdo dos Apicultores Delegado do Conselho de Contabilidade
de Crateus - APICRAT do Sertdo de Crateus-CRC/CE
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